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Den svenska koden för bolagsstyrning (”Koden”) 
trädde i kraft den 1 juli 2008. Kodens regler utgör 
ett tillägg huvudsakligen till bestämmelserna i 
aktiebolagslagen om Bolagets organisation, men 
även till den relativt omfattande självreglering 
som existerar avseende bolagsstyrning. Koden är 
baserad på principen om att ”följa eller förklara”. 
Enligt denna princip kan ett bolag välja om bolaget 
vill följa en paragraf i Koden eller välja att redogöra 
varför bolaget valt att inte följa den. 

Kod för bolagsstyrning
Bolaget är ett aktiebolag registrerat på Bermuda. 
I avsaknad av en bermudiansk kod för bolagsstyr-
ning tillämpar Bolaget Koden. Bolaget tillämpar 
Koden fullt ut, i den utsträckning den är förenlig med 
den bermudianska aktiebolagslagen, eller redogör, 
där så är tillämpligt, för avvikelser från den. Prin-
ciperna för bolagsstyrning inom Bolaget beskrivs 
nedan. 

Bolagsstämmor
Bolagsstämman är det högsta beslutande organet 
i Bolaget där samtliga aktieägare har rätt att delta 
personligen eller genom ombud. Bolagets års-
stämma hålls på svenska i Stockholm en gång per år, 
senast sex månader efter räkenskapsårets slut. Års-
stämmans uppgift är att redovisa det ekonomiska 
resultatet och att fatta beslut i bolagsärenden, däri-
bland utdelning och ändringar i bolagsordningen. 
Årsstämman utser även styrelseledamöter och 
revisorer samt fastställer styrelsens och revisorernas 
arvoden.

Utnämning av och ersättning till 
styrelse och revisorer
Till årsstämman har aktieägare i Bolaget rätt att 
nominera styrelseledamöter och revisorer. Årsstäm-

man väljer styrelseledamöter för en mandatperiod 
om ett år och revisorer för en mandatperiod om ett 
år. Aktieägarna föreslår även ersättning till styrelsen 
och revisorerna, vilken skall beslutas av årsstäm-
man. I enlighet med Koden har Bolaget inrättat 
en valberedning som utarbetar förslag till val och 
arvodering av styrelseledamöter och revisorer till 
årsstämman. Nomineringskommittén skall bestå 
av tre ledamöter, varav en ledamot utses bland sty-
relseledamöterna och två ledamöter skall utses av 
Bolagets större aktieägare.

Styrelsen
Styrelsen 2009
Bolagets styrelse består av åtta styrelseledamö-
ter, samtliga omvalda på årsstämman den 14 maj 
2009: Lukas H. Lundin, Paul Leander-Engström, Per 
Brilioth, Al Breach, Ian H. Lundin, William A. Rand, 
Robert J. Sali och Torun Litzén. Vidare beslutade 
årsstämman att Lukas H. Lundin ska vara styrelsens 
ordförande. För ytterligare uppgifter om styrelsens 
ledamöter, se avsnittet ”Styrelse, ledande befatt-
ningshavare och revisorer”.

Styrelsemöten
Styrelsen sammanträder fysiskt minst två gånger 
per år och mer frekvent vid behov. Dessutom 
genomförs möten över telefon när så anses nödvän-
digt. Verkställande direktören har dessutom regel-
bundna kontakter med styrelsens ordförande och 
övriga styrelseledamöter. 

Styrelsens arbete och arbetsordning
Styrelsen fattar beslut i övergripande frågor som rör 
Koncernen. Styrelsens främsta uppgift är dock orga-
nisation och ledning av företaget, vilket bland annat 
innefattar att:

– �besluta om verksamhetens inriktning och företa-
gets riktlinjer;

– � ombesörja kapitaltillförsel;
– � utse och regelbundet utvärdera verkställande 

direktörens och företagsledningens arbete;
– � godkänna rapporteringsanvisningar för företags-

ledningen;
– � säkerställa att företagets externa kommunikation 

är öppen, saklig och relevant för målgrupperna;
– � säkerställa att det finns effektiva uppföljnings- 

och kontrollsystem för företagets verksamhet och 
finansiella ställning gentemot uppställda mål; och

– �följa upp och bevaka att verksamheten bedrivs i 
enlighet med lagar, förordningar, börsregler och 
vederbörlig praxis på värdepappersmarknaden.

Styrelsekommittéer
Styrelsen har inrättat tre kommittéer; revisionskom-
mittén, ersättningskommittén, och investeringskom-
mittén.

Revisionskommittén
Revisionskommitténs uppgift är att för styrelsens 
räkning granska Bolagets kvartalsrapporter för 
första och tredje kvartalet, granska och lämna för-
slag till styrelsen avseende Bolagets halvårs- och 
årsrapporter, granska revisionsarvoden, säkerställa 
att Bolagets interna kontrollsystem upprätthålls och 
efterlevs samt hålla kontakt med Koncernens exter-
na revisorer i samband med den årliga revisionspro-
cessen.

Åligganden för revisionskommittén
Revisionskommittén skall ta itu med kritiska redovis-
ningsfrågor och kontrollera de finansiella rapporter 
Bolaget offentliggör. Bland annat följande frågor och 
rapporter skall behandlas:
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– �Frågor kring internkontroll och tillämpning av rele-
vanta redovisningsprinciper och lagar;

– �Diskutera osäkerheter i redovisade värden samt 
förändringar i uppskattningar och värderingar;

– �Betydelsefulla händelser efter redovisningsperio-
dens utgång;

– �Behandla konstaterade missförhållanden;
– �Bolagets årsredovisning och delårsrapporter, vilka 

presenteras fyra gånger per år, skall granskas;
– �Diskutera alla andra frågor än de ovanstående som 

kan få återverkningar på Bolagets finansiella rap-
portering;

– �Regelbundet (minst en gång per år) sammanträda 
med Bolagets revisorer och hålla sig informerad 
om inriktning och omfattning av revisionen. Revi-
sionskommittén och revisorerna skall också disku-
tera samordning mellan internkontrollen och den 
externa revisionen och revisorernas syn på potenti-
ella risker i kvaliteten på Bolagets rapporter;

– �Revisionskommittén skall uppdra riktlinjer för vilka 
andra tjänster än revision som Bolaget kan upp-
handla från revisorerna;

– �Revisionskommittén skall årligen, i samband med 
räkenskapsårets utgång, utvärdera revisorernas 
insatser. De skall underrätta valberedningen om 
utvärderingens resultat, vilken skall beaktas när 
denna nominerar revisorer för årsstämman;

– �Bistå valberedningen i framtagandet av nominering 
av revisorer och ersättning till revisorer; och

– �Revisionskommittén skall granska årsredovisning 
och delårsrapporter och lämna rekommendationer 
till styrelsen beträffande dessa.

Under 2009 sammanträdde revisionskommittén fyra 
gånger då alla medlemmar var närvarande. I revi-
sionskommittén ingår William A. Rand, Torun Litzén 
och Ian H. Lundin. 

sammanträdde ersättningskommittén två gånger 
där alla medlemmar var närvarande. I ersättnings-
kommittén ingår Lukas H. Lundin, Robert J. Sali och 
Paul Leander-Engström. 

Investeringskommittén
Investeringskommitténs uppgift är att lägga fram 
passande investeringsrekommendationer till det 
cypriotiska dotterbolaget Vostok Komi (Cyprus) 
Limited. Dessa rekommendationer skall alltid vara 
i linje med Bolagets övergripande strategi, som 
beslutats av styrelsen och löpande kommuniceras 
till investeringskommittén. En majoritet av inves-
teringskommittén, det vill säga två ledamöter, kan 
tillsammans utfärda rekommendationer baserat på 
vilka styrelsen för Vostok Komi (Cyprus) Ltd. sedan 
formellt fattar investeringsbeslut. Investeringskom-
mittén består av tre styrelsemedlemmar, nämligen 
Lukas H. Lundin, Per Brilioth och Paul Leander-
Engström.

Kommittéernas representation vid årsstämman
Om ett eller flera förslag till årsstämman beretts av 
någon av styrelsens kommittéer, skall ordföranden 
eller annan ledamot närvara vid årsstämman för att 
framlägga och avge motivering för förslaget. För 
det fall att ingen ledamot ur den berörda kommittén 
fysiskt kan närvara vid årsstämman skall kommittén 
utse annan ledamot ur styrelsen att föra dess talan.

Valberedning
Vid Bolagets årsstämma den 14 maj 2009 besluta-
des att inrätta en valberedning bestående av repre-
sentanter för de tre största aktieägarna i Bolaget per 
den sista bankdagen i augusti 2009. Nominerings-
kommittén för årsstämman 2010 består av följande 
medlemmar: Ian H. Lundin utsedd av Lorito Holdings 
Ltd, Leif Törnvall utsedd av Alecta och Arne Lööw 

Ersättningskommittén
Ersättningskommittén ansvarar för att bereda ären-
den kring ersättning och andra anställningsvillkor för 
Bolagets ledning.

Åligganden för ersättningskommittén
Ersättningskommittén skall för årsstämman pre-
sentera förslag till principer för ersättning och 
andra anställningsvillkor för Bolagets ledning, vilka 
skall underkastas årsstämmans godkännande. Att 
fastställa principer för ersättning och andra anställ-
ningsvillkor skall därför inkluderas som en punkt 
på dagordningen för årsstämman. Förslagen skall 
läggas ut på Bolagets hemsida i samband med kal-
lelsen till årsstämman. Vid bedömningen av detaljer 
kring de föreslagna principerna skall ersättnings-
kommittén alltid tillse att den samlade ersättningen 
för bolagsledningen motsvarar rådande marknads-
situation och är konkurrenskraftig.

De föreslagna principerna skall inkludera följande 
beaktanden:
– �Relationen mellan fast och rörlig ersättning likväl 

som kopplingen mellan prestation och ersättning;
– �De huvudsakliga villkoren för bonus- och aktieop-

tionsprogram;
– �De huvudsakliga villkoren för icke-monetära för-

måner, pension, avsked och avgångsvederlag; och
– �Vilka personer ur bolagsledningen som skall 

omfattas av de föreslagna principerna för ersätt-
ning.

Det skall uppges för årsstämman om de före-
slagna principerna väsentligen avviker från de tidi-
gare principerna och hur frågan om ersättning för 
bolagsledningen bereds och beslutas av styrelsen. 
Ersättningskommittén skall även årligen granska 
ersättningen till verkställande direktören, lednings-
gruppen och andra nyckelpersoner. Under 2009 
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och 20 000 SEK till vardera ledamot. Slutligen utgår 
arvode för arbete i investeringskommittén om 45 000 
SEK till ordföranden och med 30 000 SEK till vardera 
ledamot. Styrelsearvode utgår inte till den verkstäl-
lande direktören.

Utöver styrelsearvodet beslutades att ett belopp 
om högst 1 440 000 SEK (motsvarande ca 180 000 
USD) skall ställas till styrelsens förfogande för arvo-
dering av Namdo Management för management-
tjänster och tjänster avseende Investor Relations. 
Namdo Management är ett bolag som kontrolleras 
av styrelseordföranden Lukas H. Lundin.

Ersättning till verkställande direktören och 
andra ledande befattningshavare
Verkställande direktören erhåller en fast årslön 
om motsvarande cirka 297 000 USD och en bonus 
på cirka 125 000 USD som betalades ut i enlighet 
med Bolagets incitamentsprogram (se nedanför). 
Verkställande direktören har en pensionsplan enligt 
svensk ITP-standard, vilket redovisas som avgifts-
bestämd plan i enlighet med IAS 19.30. Pensionen 
beräknas på basis av verkställande direktörens 
grundlön. Inga ytterligare utbetalningar till den verk-
ställande direktören har genomförts under 2009. 
Verkställande direktören har rätt till tolv månaders 
full lön i händelse av uppsägning från Bolagets sida. 
Skulle han själv välja att avgå är uppsägningstiden 
sex månader. Andra ledande befattningshavares 
fasta årslön uppgår totalt till cirka 382 000 USD samt 
bonus in enlighet med Bolagets incitamentsprogram 
på cirka 37 000 USD. De övriga i ledningsgruppen 
har en uppsägningstid om tre månader, vilket även 
gäller vid uppsägning från Bolagets sida.

Incitamentsprogram
Incitamentsprogram avseende Bolaget
Vid en extra bolagsstämma den 29 augusti 2007 

ledande befattningshavare. Ersättning till den verk-
ställande direktören samt andra personer i Bolagets 
ledning skall utgöras av fast lön, eventuell rörlig 
ersättning, övriga förmåner samt pension. Med 
andra personer i Bolagets ledning avses medlemmar 
av koncernledningen, för närvarande två personer 
utöver verkställande direktören. Den sammanlagda 
ersättningen skall vara marknadsmässig och kon-
kurrenskraftig. Fast lön och rörlig ersättning skall 
vara relaterad till befattningshavarens ansvar och 
befogenheter. Den rörliga ersättningen skall i första 
hand hanteras inom ramen för bolagets optionsplan 
och i de fall annan rörlig ersättning kan utgå skall 
denna vara förenad med en marknadsmässig övre 
gräns och specificerade resultatmål för Bolaget och/
eller befattningshavaren. Uppsägningstiden skall 
vara tre till sex månader vid uppsägning från befatt-
ningshavarens sida. Vid uppsägning från Bolagets 
sida skall summan av uppsägningstid och den tid 
under vilken avgångsvederlag utgår maximalt vara 
12 månader. Pensionsförmåner skall vara antingen 
förmåns- eller avgiftsbestämda, eller en kombination 
därav, med individuell pensionsålder. Förmånsbe-
stämda pensionsförmåner förutsätter intjänande 
under en förutbestämd anställningstid. Styrelsen 
skall äga rätt att frångå riktlinjerna, om det i ett 
enskilt fall finns särskilda skäl för det. 

Ersättning till Bolagets styrelse
Vid årsstämman den 14 maj 2009 beslutades att arv-
odet till styrelsen (inklusive arbete i styrelsens kom-
mittéer) skall utgå med sammanlagt 1 260 000 SEK, 
varav 230 000 SEK till styrelsens ordförande och 
115 000 SEK till var och en av övriga styrelseleda-
möter. För arbete i revisionskommittén utgår arvode 
om 85 000 SEK till ordföranden och 55 000 SEK till 
vardera ledamot och för arbete i ersättningskom-
mittén utgår arvode om 30 000 SEK till ordföranden 

utsedd av Fjärde AP-fonden. Vid nomineringskom-
mitténs första möte valdes Ian H. Lundin till kom-
mitténs ordförande.  Valberedningens uppgift är att 
förbereda förslag till följande beslut vid årsstämman 
2010: (i) val av ordförande vid stämman, (ii) val av 
styrelseledamöter, (iii) val av styrelseordförande, (iv) 
arvode till styrelseledamöterna, (v) val av revisorer 
och ersättning till bolagets revisorer, samt (vi) förslag 
till hur nomineringsprocessen inför årsstämman 
2011 skall genomföras.

Ledningsgrupp
Verkställande direktören, som är medlem i både sty-
relsen och ledningsgruppen, leder det dagliga arbe-
tet och förbereder investeringsrekommendationer 
tillsammans med de andra medlemmarna i investe-
ringskommittén. För en närmare presentation av den 
nuvarande företagsledningen, se avsnittet ”Styrelse, 
ledande befattningshavare och revisorer”. 

Koncernens ledningsgrupp 2009
Per Brilioth: verkställande direktör
Anders Sjöberg: ekonomichef
Anders F. Börjesson: bolagsjurist

Investor Relations
Bolagets investor relations hanteras av Robert 
Eriksson, som är ”Head of Investor Relations” för 
Bolaget. Robert Eriksson ägnar en stor del av sin tid 
åt Bolaget, samtidigt som han är engagerad i inves-
tor relations-aktiviteter för ytterligare ett antal bolag 
inom ”The Lundin Group of Companies”.

Ersättning till styrelse och 
ledande befattningshavare
Riktlinjer för ersättning till ledande befattningshavare
Vid Bolagets årsstämma den 14 maj 2009 antogs 
följande riktlinjer för ersättning till styrelsen och 
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Bolaget kan utställa och överlåta köpoptioner till 
ledande befattningshavare och andra anställda i 
samband med investeringar i icke-noterade portfölj-
bolag för att därigenom möjliggöra för anställda att 
ta del av en framtida värdeutveckling. 

Genom att möjliggöra för Bolagets anställda att 
förvärva optioner på aktier i portföljbolag skapas 
möjligheter för Bolagets anställda att delta i en 
framtida värdetillväxt på liknande sätt som gäller 
för personer som är verksamma inom s.k. private 
equity-företag.

Optionerna skall innebära en rätt att från Koncern-
bolag förvärva aktier i portföljbolaget för ett visst 
lösenpris uppgående till 110–150 procent av mark-
nadsvärdet på portföljbolagets aktie vid tidpunkten 
för förvärvet av optionerna. Optionernas löptid skall 
vara högst fem år. Bolaget skall vidare ha rätt att 
återköpa optionerna till marknadsvärde om inneha-
varens anställning i koncernen upphör. Antalet optio-
ner som ställs ut kan ej motsvara mer än 10 procent 
av de underliggande aktierna i ett av Vostok Nafta 
ägt portföljbolag.

Styrelseledamöter i Bolaget som inte samtidigt är 
anställda skall inte i något fall erbjudas deltagande. 

Ännu har inga köpoptioner avseende Bolagets 
portföljbolag utställts eller överlåtits till anställda 
inom koncernen. Detta är till stor del beroende på de 
längre ledtider förenade med investeringar i onote-
rade portföljbolag.

Övriga ersättningsrelaterade frågor
För styrelsen finns ingen uppsägningstid. Det finns 
vidare inga avtal om avgångsvederlag eller pension 
för styrelseledamöterna förutom för den verkstäl-
lande direktören i hans egenskap av verkställande 
direktör, se ”Ersättning till verkställande direktören 
och andra ledande befattningshavare” ovan.

Utöver vad som särskilt anges finns inga avsatta 

prestation samt dennes position inom och betydelse 
för Koncernen kommer att beaktas.

Styrelseledamöter som inte är anställda inom 
Koncernen skall inte kunna delta i programmet.

I syfte att stimulera deltagande i programmet 
har Bolaget för avsikt att lämna en subvention i 
form av bonusbetalning som efter skatt motsva-
rar optionspremien. Hälften av bonusen avses att 
utbetalas i samband med förvärvet av optionerna 
och resterande del i samband med utnyttjande av 
optionerna. Den senare bonusbetalningen förutsät-
ter att optionsinnehavaren alltjämt är anställd i Kon-
cernen vid tidpunkten för optionernas utnyttjande. 
Om optionerna inte utnyttjas utgår inte den senare 
bonusbetalningen. För anställda i Sverige innebär 
deltagande i programmet sålunda ett risktagande. 

Den 30 augusti 2007 beslutades att utställa 
710 000 optioner till en grupp av anställda, som 
en del av incitamentsprogrammet omfattande 
1 000 000 optioner.

Med anledning av Företrädesemissionen kommer 
optionerna att omräknas i enlighet med optionsvill-
korens omräkningsbestämmelser. Antalet utställda 
optioner ökade med 533 920 optioner och lösenpri-
set reducerades med 36,33 SEK till 48,33 SEK. 

I juni 2009 utfärdades 290 000 nya optioner till en 
grupp anställda under incitamentsprogrammet där 
varje ägare har rätt att teckna ett SDB till ett lösen-
pris av 35,17 SEK. Anställda i Sverige erbjöds att 
köpa optionerna till ett förvärvspris motsvarande 
optionernas marknadsvärde vid tidpunkten för 
erbjudandet. Optionerna får utnyttjas tidigast två år 
och senast tre år från tidpunkten för utställandet.

Incitamentsprogram avseende 
Bolagets portföljbolag
Vid en extra bolagsstämma den 29 augusti 2007 
antogs ett incitamentsprogram som innebär att 

antogs ett incitamentsprogram som innebär att 
nuvarande och framtida anställda i Bolaget kan 
tilldelas köpoptioner, vilka berättigar optionsinneha-
varen att förvärva Depåbevis i Bolaget. Syftet med 
incitamentsprogrammet är att skapa förutsättningar 
för att behålla och rekrytera kompetent personal 
till Koncernen samt att främja Bolagets långsiktiga 
intressen genom att bereda anställda möjlighet att ta 
del av en positiv värdeutveckling i Bolaget. Bolagets 
anställda omfattas inte av något rörligt bonuspro-
gram.

Lösenpriset för optionerna skall motsvara 120 pro-
cent av Depåbevisens marknadsvärde vid tidpunk-
ten för utställandet av optionerna, vilket uppgick till 
cirka 86 SEK. Optionerna får utnyttjas tidigast två år 
och senast tre år från tidpunkten för utställandet. 

För anställda och uppdragstagare bosatta utanför 
Sverige skall ingen premie erläggas för optionerna 
och optionerna får endast utnyttjas om optionsinne-
havaren vid tidpunkten för utnyttjandet fortfarande 
är anställd i Koncernen respektive fortfarande har 
konsultuppdrag hos bolag i Koncernen. 

För anställda och uppdragstagare bosatta i Sve-
rige skall optionerna erbjudas till ett förvärvspris 
motsvarande optionernas marknadsvärde vid tid-
punkten för erbjudandet. Optionerna skall vara fritt 
överlåtbara och utgör därmed värdepapper. Detta 
innebär bland annat att optionerna inte är kopplade 
till anställningen eller uppdraget och förfaller inte om 
optionsinnehavaren lämnar sin anställning i eller sitt 
uppdrag för koncernen. 

Bolaget kan utställa högst 1 miljon optioner. 
Vid tilldelning av optioner skall den verkställande 
direktören kunna tilldelas högst 500 000 optioner, 
ledande befattningshavare samt övriga nyckelperso-
ner vardera högst 200 000 optioner. Fördelningen av 
optioner skall bestämmas av styrelsen, varvid bland 
annat den anställdes respektive uppdragstagarens 
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Intern kontroll
Styrelsen har det övergripande ansvaret för inrättan-
det av effektiva interna kontrollsystem. Ansvar för att 
upprätthålla och genomföra en effektiv kontroll har 
delegerats till verkställande direktören. Den interna 
kontrollen är en process som bör användas för att 
säkerställa att mål såsom att en effektiv och lönsam 
verksamhet uppnås, att den finansiella rapportering-
en är tillförlitlig och att lagar och förordningar följs. 
Styrelsen har även, som beskrivits ovan, inrättat en 
revisionskommitté vilken är ansvarig för att kontinu-
erligt granska Bolagets kontroll avseende finansiell 
rapportering.

Klas Brand, född 1956. Auktoriserad revisor. Bola-
gets revisor sedan 2007. PricewaterhouseCoopers 
AB, Göteborg, Sverige.

Bo Hjalmarsson, född 1960. Auktoriserad revisor. 
Revisor i Vostok Nafta sedan 2007. Pricewater
houseCoopers AB, Stockholm.

Under året har revisionsbolaget inte haft några andra 
uppdrag för Vostok Nafta i tillägg till revisionsarbetet 
som redovisas i avsnittet ”Revisionsberättelse” på 
sida 65.

eller upplupna belopp hos Bolaget för pensioner 
eller andra förmåner efter frånträdande av tjänst eller 
efter det att uppdraget avslutats för styrelseledamö-
terna eller de ledande befattningshavarna.

Revisorer
Enligt beslut vid årsstämma i Bolaget den 14 maj 
2009 valdes revisionsbolaget Pricewaterhouse
Coopers AB till bolagets revisorer fram till och med 
nästa årsstämma.  

Sammanställning av styrelsen som valdes den 14 maj 2009, inklusive mötesnärvaro 2009
								      
Namn	 Invald i	 Position	 Förhållande	 Revisions-	 Ersättnings-	 Investerings-	 Närvaro	 Styrelsearvode, 
	 styrelsen		  till Bolaget	 kommittén	 kommittén	 kommittén	 styrelsemöten	 TSEK
								      
Lukas H. Lundin	 2007	 Ordförande	 Huvudägare		  X	 X	 100%	 305
Al Breach	 2007	 Ledamot	 Oberoende				    69%	 115
Per Brilioth	 2007	 Ledamot	 Bolagsledning			   X	 100%	 –
Paul Leander-Engström	 2007	 Ledamot	 Oberoende		  X	 X	 54%	 165
Torun Litzén	 2007	 Ledamot	 Oberoende	 X			   85%	 170
Ian H. Lundin	 2007	 Ledamot	 Huvudägare	 X			   62%	 200
William A. Rand	 2007	 Ledamot	 Oberoende	 X			   92%	 170
Robert J. Sali	 2007	 Ledamot	 Oberoende		  X		  100%	 135
Antal möten				    4	 2		  13	


