Den svenska koden fér bolagsstyrning ("Koden”)
tradde i kraft den 1 juli 2008. Kodens regler utgor
ett tillagg huvudsakligen till bestammelsernaii
aktiebolagslagen om Bolagets organisation, men
aven till den relativt omfattande sjalvreglering

som existerar avseende bolagsstyrning. Koden ar
baserad pa principen om att "f6lja eller férklara”.
Enligt denna princip kan ett bolag valja om bolaget
vill folja en paragraf i Koden eller vélja att redogéra
varfor bolaget valt att inte folja den.

Kod f6ér bolagsstyrning

Bolaget ar ett aktiebolag registrerat pa Bermuda.

| avsaknad av en bermudiansk kod fér bolagsstyr-
ning tilldAmpar Bolaget Koden. Bolaget tillampar
Koden fullt ut, i den utstrdckning den ar férenlig med
den bermudianska aktiebolagslagen, eller redogér,
dar sa ar tillampligt, for avvikelser fran den. Prin-
ciperna fér bolagsstyrning inom Bolaget beskrivs
nedan.

Bolagsstammor
Bolagsstdmman ar det hégsta beslutande organet

i Bolaget dar samtliga aktiedgare har ratt att delta
personligen eller genom ombud. Bolagets ars-
stdmma hélls pa svenska i Stockholm en gang per ar,
senast sex manader efter rakenskapsarets slut. Ars-
stdmmans uppgift &r att redovisa det ekonomiska
resultatet och att fatta beslut i bolagsarenden, dari-
bland utdelning och andringar i bolagsordningen.
Arsstamman utser dven styrelseledamé&ter och
revisorer samt faststéller styrelsens och revisorernas
arvoden.

Utndmning av och erséttning till

styrelse och revisorer

Till arsstamman har aktiedgare i Bolaget ratt att
nominera styrelseledaméter och revisorer. Arsstam-

man valjer styrelseledaméter fér en mandatperiod
om ett &r och revisorer for en mandatperiod om ett
ar. Aktiedgarna foreslar dven erséattning till styrelsen
och revisorerna, vilken skall beslutas av arsstam-
man. | enlighet med Koden har Bolaget inrattat

en valberedning som utarbetar férslag till val och
arvodering av styrelseledaméter och revisorer till
arsstamman. Nomineringskommittén skall besta
av tre ledamoter, varav en ledamot utses bland sty-
relseledamoterna och tva ledaméter skall utses av
Bolagets stdrre aktiedgare.

Styrelsen

Styrelsen 2009

Bolagets styrelse bestar av atta styrelseledamo-
ter, samtliga omvalda péd arsstdmman den 14 maj
2009: Lukas H. Lundin, Paul Leander-Engstrém, Per
Brilioth, Al Breach, lan H. Lundin, William A. Rand,
Robert J. Sali och Torun Litzén. Vidare beslutade
arsstdmman att Lukas H. Lundin ska vara styrelsens
ordférande. For ytterligare uppgifter om styrelsens
ledamoter, se avsnittet ”Styrelse, ledande befatt-
ningshavare och revisorer”.

Styrelseméten
Styrelsen sammantrader fysiskt minst tvd ganger

per ar och mer frekvent vid behov. Dessutom
genomfors méten dver telefon nér s anses nddvan-
digt. Verkstéllande direktéren har dessutom regel-
bundna kontakter med styrelsens ordférande och
ovriga styrelseledamoter.

Styrelsens arbete och arbetsordning

Styrelsen fattar beslut i vergripande fragor som ror
Koncernen. Styrelsens frimsta uppgift ar dock orga-
nisation och ledning av féretaget, vilket bland annat
innefattar att:

—besluta om verksamhetens inriktning och féreta-
getsriktlinjer;

— ombesorja kapitaltillforsel;

— utse och regelbundet utvardera verkstallande
direktérens och féretagsledningens arbete;

— godkénna rapporteringsanvisningar fér féretags-
ledningen;

— sdkerstalla att féretagets externa kommunikation
ar oppen, saklig och relevant for malgrupperna;

— sédkerstalla att det finns effektiva uppféljnings-
och kontrollsystem fér féretagets verksamhet och
finansiella stalining gentemot uppstallda mal; och

—félja upp och bevaka att verksamheten bedrivs i
enlighet med lagar, férordningar, bdrsregler och
vederborlig praxis pa vardepappersmarknaden.

Styrelsekommittéer

Styrelsen har inrattat tre kommittéer; revisionskom-
mittén, ersattningskommittén, och investeringskom-
mittén.

Revisionskommittén

Revisionskommitténs uppgift ar att for styrelsens
rékning granska Bolagets kvartalsrapporter for
férsta och tredje kvartalet, granska och Iamna for-
slag till styrelsen avseende Bolagets halvars- och
arsrapporter, granska revisionsarvoden, sékerstalla
att Bolagets interna kontrollsystem uppratthalls och
efterlevs samt hélla kontakt med Koncernens exter-
na revisorer i samband med den arliga revisionspro-
cessen.

Aligganden for revisionskommittén
Revisionskommittén skall ta itu med kritiska redovis-
ningsfragor och kontrollera de finansiella rapporter
Bolaget offentliggor. Bland annat foljande fragor och
rapporter skall behandlas:

Bolagsstymingsrapport
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— Fragor kring internkontroll och tilldmpning av rele-
vanta redovisningsprinciper och lagar;

— Diskutera osakerheter i redovisade varden samt
férandringar i uppskattningar och varderingar;

— Betydelsefulla hdndelser efter redovisningsperio-
dens utgang;

- Behandla konstaterade missforhallanden;

— Bolagets arsredovisning och delarsrapporter, vilka
presenteras fyra ganger per ar, skall granskas;

—Diskutera alla andra fragor &n de ovanstdende som
kan fa aterverkningar pa Bolagets finansiella rap-
portering;

—Regelbundet (minst en gang per &r) sammantrada
med Bolagets revisorer och hélla sig informerad
om inriktning och omfattning av revisionen. Revi-
sionskommittén och revisorerna skall ocksé disku-
tera samordning mellan internkontrollen och den
externa revisionen och revisorernas syn pa potenti-
ellarisker i kvaliteten pa Bolagets rapporter;

— Revisionskommittén skall uppdra riktlinjer for vilka
andra tjdnster an revision som Bolaget kan upp-
handla fran revisorerna;

— Revisionskommittén skall &rligen, i samband med
rakenskapsarets utgang, utvardera revisorernas
insatser. De skall underratta valberedningen om
utvarderingens resultat, vilken skall beaktas nar
denna nominerar revisorer for arsstamman;

- Bista valberedningen i framtagandet av nominering
av revisorer och ersattning till revisorer; och

- Revisionskommittén skall granska arsredovisning
och delarsrapporter och Iamna rekommendationer
till styrelsen betraffande dessa.

Under 2009 sammantradde revisionskommittén fyra
ganger da alla medlemmar var nérvarande. | revi-
sionskommittén ingar William A. Rand, Torun Litzén
och lan H. Lundin.

Ersattningskommittén

Ersattningskommittén ansvarar for att bereda aren-
den kring ersattning och andra anstéllningsvillkor fér
Bolagets ledning.

Aligganden for ersattningskommittén
Ersattningskommittén skall for arsstdmman pre-
sentera forslag till principer fér erséttning och
andra anstéllningsvillkor fér Bolagets ledning, vilka
skall underkastas arsstammans godkannande. Att
faststalla principer for ersattning och andra anstall-
ningsvillkor skall darfor inkluderas som en punkt
pa dagordningen for arsstdmman. Forslagen skall
laggas ut pa Bolagets hemsida i samband med kal-
lelsen till arsstdmman. Vid bedémningen av detaljer
kring de féreslagna principerna skall erséttnings-
kommittén alltid tillse att den samlade ersattningen
for bolagsledningen motsvarar rddande marknads-
situation och ar konkurrenskraftig.
De foreslagna principerna skall inkludera féljande
beaktanden:
— Relationen mellan fast och rérlig ersattning likval
som kopplingen mellan prestation och erséattning;
— De huvudsakliga villkoren fér bonus- och aktieop-
tionsprogram;
— De huvudsakliga villkoren fér icke-monetéara for-
maner, pension, avsked och avgangsvederlag; och
—Vilka personer ur bolagsledningen som skall
omfattas av de féreslagna principerna for ersatt-
ning.

Det skall uppges for arsstamman om de fore-
slagna principerna vasentligen avviker fran de tidi-
gare principerna och hur fragan om ersattning for
bolagsledningen bereds och beslutas av styrelsen.
Ersattningskommittén skall &ven arligen granska
ersattningen till verkstéllande direktbren, lednings-
gruppen och andra nyckelpersoner. Under 2009

sammantradde ersattningskommittén tva ganger
dér alla medlemmar var narvarande. | ersattnings-
kommittén ingar Lukas H. Lundin, Robert J. Sali och
Paul Leander-Engstrém.

Investeringskommittén

Investeringskommitténs uppgift ar att Iagga fram
passande investeringsrekommendationer till det
cypriotiska dotterbolaget Vostok Komi (Cyprus)
Limited. Dessa rekommendationer skall alltid vara

i linje med Bolagets dvergripande strategi, som
beslutats av styrelsen och I6pande kommuniceras
till investeringskommittén. En majoritet av inves-
teringskommittén, det vill sdga tva ledamaéter, kan
tillsammans utfarda rekommendationer baserat pa
vilka styrelsen for Vostok Komi (Cyprus) Ltd. sedan
formellt fattar investeringsbeslut. Investeringskom-
mittén bestar av tre styrelsemedlemmar, namligen
Lukas H. Lundin, Per Brilioth och Paul Leander-
Engstrom.

Kommittéernas representation vid &rsstamman

Om ett eller flera forslag till &rsstimman beretts av
nagon av styrelsens kommittéer, skall ordféranden
eller annan ledamot narvara vid &rsstdmman for att
framl&gga och avge motivering fér férslaget. For
det fall att ingen ledamot ur den berérda kommittén
fysiskt kan narvara vid arsstdmman skall kommittén
utse annan ledamot ur styrelsen att fora dess talan.

Valberedning

Vid Bolagets arsstdmma den 14 maj 2009 besluta-
des att inratta en valberedning bestaende av repre-
sentanter for de tre stérsta aktiedgarna i Bolaget per
den sista bankdagen i augusti 2009. Nominerings-
kommittén for arsstamman 2010 bestar av féljande
medlemmar: lan H. Lundin utsedd av Lorito Holdings
Ltd, Leif Térnvall utsedd av Alecta och Arne L66w
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utsedd av Fjarde AP-fonden. Vid nomineringskom-
mitténs forsta moéte valdes lan H. Lundin till kom-
mitténs ordférande. Valberedningens uppgift ar att
forbereda forslag till foljande beslut vid arsstamman
2010: (i) val av ordférande vid stamman, (ii) val av
styrelseledaméter, (jii) val av styrelseordférande, (iv)
arvode till styrelseledamdoterna, (v) val av revisorer
och ersattning till bolagets revisorer, samt (vi) forslag
till hur nomineringsprocessen infor arsstamman
2011 skall genomféras.

Ledningsgrupp

Verkstallande direktoren, som ar medlem i bade sty-
relsen och ledningsgruppen, leder det dagliga arbe-
tet och férbereder investeringsrekommendationer
tilsammans med de andra medlemmarnai investe-
ringskommittén. For en narmare presentation av den
nuvarande foretagsledningen, se avsnittet "Styrelse,
ledande befattningshavare och revisorer”.

Koncernens ledningsgrupp 2009
Per Brilioth: verkstéllande direktor
Anders Sjéberg: ekonomichef
Anders F. Bérjesson: bolagsjurist

Investor Relations

Bolagets investor relations hanteras av Robert
Eriksson, som &r "Head of Investor Relations” for
Bolaget. Robert Eriksson agnar en stor del av sin tid
at Bolaget, samtidigt som han ar engagerad i inves-
tor relations-aktiviteter for ytterligare ett antal bolag
inom "The Lundin Group of Companies”.

Ersattning till styrelse och
ledande befattningshavare
Riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare

Vid Bolagets arsstdmma den 14 maj 2009 antogs
féljande riktlinjer for ersattning till styrelsen och

ledande befattningshavare. Erséttning till den verk-
stallande direktéren samt andra personer i Bolagets
ledning skall utgdras av fast 16n, eventuell rorlig
erséttning, ovriga formaner samt pension. Med
andra personer i Bolagets ledning avses medlemmar
av koncernledningen, fér narvarande tva personer
utdver verkstéallande direktéren. Den sammanlagda
ersattningen skall vara marknadsmassig och kon-
kurrenskraftig. Fast 16n och rérlig ersattning skall
vara relaterad till befattningshavarens ansvar och
befogenheter. Den rérliga ersattningen skall i férsta
hand hanteras inom ramen for bolagets optionsplan
och i de fall annan rorlig ersattning kan utga skall
denna vara férenad med en marknadsmassig 6vre
grans och specificerade resultatmal for Bolaget och/
eller befattningshavaren. Uppséagningstiden skall
vara tre till sex manader vid uppségning fran befatt-
ningshavarens sida. Vid uppsagning fran Bolagets
sida skall summan av uppséagningstid och den tid
under vilken avgangsvederlag utgar maximalt vara
12 manader. Pensionsférmaner skall vara antingen
férmans- eller avgiftsbestdmda, eller en kombination
darav, med individuell pensionsalder. Férmansbe-
stdmda pensionsformaner férutsatter intjanande
under en férutbestdmd anstallningstid. Styrelsen
skall &ga ratt att franga riktlinjerna, om det i ett
enskKilt fall finns sarskilda skal fér det.

Erséattning till Bolagets styrelse

Vid arsstamman den 14 maj 2009 beslutades att arv-
odet till styrelsen (inklusive arbete i styrelsens kom-
mittéer) skall utgd med sammanlagt 1 260 000 SEK,
varav 230 000 SEK till styrelsens ordférande och

115 000 SEK till var och en av 6vriga styrelseleda-
moter. For arbete i revisionskommittén utgar arvode
om 85 000 SEK till ordféranden och 55 000 SEK till
vardera ledamot och fér arbete i erséttningskom-
mittén utgar arvode om 30 000 SEK till ordféranden

och 20 000 SEK till vardera ledamot. Slutligen utgar
arvode for arbete i investeringskommittén om 45 000
SEK till ordféranden och med 30 000 SEK till vardera
ledamot. Styrelsearvode utgar inte till den verkstal-
lande direktoren.

Utdver styrelsearvodet beslutades att ett belopp
om hégst 1440 000 SEK (motsvarande ca 180 000
USD) skall stéllas till styrelsens férfogande fér arvo-
dering av Namdo Management f6r management-
tjdnster och tjdnster avseende Investor Relations.
Namdo Management &r ett bolag som kontrolleras
av styrelseordféranden Lukas H. Lundin.

Erséttning till verkstéllande direktéren och

andra ledande befattningshavare

Verkstallande direktoren erhaller en fast arslén

om motsvarande cirka 297 000 USD och en bonus
pé cirka 125 000 USD som betalades uti enlighet
med Bolagets incitamentsprogram (se nedanfor).
Verkstéllande direktéren har en pensionsplan enligt
svensk ITP-standard, vilket redovisas som avgifts-
bestamd plan i enlighet med IAS 19.30. Pensionen
beraknas pa basis av verkstallande direktérens
grundldn. Inga ytterligare utbetalningar till den verk-
stallande direktéren har genomférts under 2009.
Verkstallande direktoren har ratt till tolv manaders
full I6n i handelse av uppségning fran Bolagets sida.
Skulle han sjalv valja att avga &r uppségningstiden
sex manader. Andra ledande befattningshavares
fasta arslon uppgar totalt till cirka 382 000 USD samt
bonus in enlighet med Bolagets incitamentsprogram
pé cirka 37 000 USD. De 6vriga i ledningsgruppen
har en uppségningstid om tre manader, vilket &ven
géller vid uppségning fran Bolagets sida.

Incitamentsprogram
Incitamentsprogram avseende Bolaget
Vid en extra bolagsstdmma den 29 augusti 2007
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antogs ett incitamentsprogram som innebér att
nuvarande och framtida anstéllda i Bolaget kan
tilldelas kdpoptioner, vilka berattigar optionsinneha-
varen att férvarva Depabevis i Bolaget. Syftet med
incitamentsprogrammet &r att skapa férutsattningar
for att behalla och rekrytera kompetent personal

till Koncernen samt att framja Bolagets langsiktiga
intressen genom att bereda anstallda méjlighet att ta
del av en positiv vardeutveckling i Bolaget. Bolagets
anstéllda omfattas inte av nagot rorligt bonuspro-
gram.

Losenpriset for optionerna skall motsvara 120 pro-
cent av Depabevisens marknadsvarde vid tidpunk-
ten for utstéllandet av optionerna, vilket uppgick till
cirka 86 SEK. Optionerna far utnyttjas tidigast tva ar
och senast tre ar fran tidpunkten for utstallandet.

For anstallda och uppdragstagare bosatta utanfor
Sverige skall ingen premie erlaggas fér optionerna
och optionerna far endast utnyttjas om optionsinne-
havaren vid tidpunkten fér utnyttjandet fortfarande
ar anstalld i Koncernen respektive fortfarande har
konsultuppdrag hos bolag i Koncernen.

For anstéllda och uppdragstagare bosatta i Sve-
rige skall optionerna erbjudas till ett forvarvspris
motsvarande optionernas marknadsvarde vid tid-
punkten for erbjudandet. Optionerna skall vara fritt
Overlatbara och utgér darmed vardepapper. Detta
innebar bland annat att optionerna inte ar kopplade
till anstéllningen eller uppdraget och forfaller inte om
optionsinnehavaren [dmnar sin anstallning i eller sitt
uppdrag fér koncernen.

Bolaget kan utstélla hégst 1 miljon optioner.

Vid tilldelning av optioner skall den verkstallande
direktéren kunna tilldelas hégst 500 000 optioner,
ledande befattningshavare samt dvriga nyckelperso-
ner vardera hdgst 200 000 optioner. Férdelningen av
optioner skall bestdmmas av styrelsen, varvid bland
annat den anstélldes respektive uppdragstagarens

prestation samt dennes position inom och betydelse
fér Koncernen kommer att beaktas.

Styrelseledaméter som inte ar anstéllda inom
Koncernen skall inte kunna delta i programmet.

| syfte att stimulera deltagande i programmet
har Bolaget for avsikt att IAmna en subvention i
form av bonusbetalning som efter skatt motsva-
rar optionspremien. Halften av bonusen avses att
utbetalas i samband med forvérvet av optionerna
och resterande del i samband med utnyttjande av
optionerna. Den senare bonusbetalningen férutsat-
ter att optionsinnehavaren alltjamt ar anstalld i Kon-
cernen vid tidpunkten for optionernas utnyttjande.
Om optionerna inte utnyttjas utgar inte den senare
bonusbetalningen. Fér anstéllda i Sverige innebar
deltagande i programmet salunda ett risktagande.

Den 30 augusti 2007 beslutades att utstélla
710 000 optioner till en grupp av anstéllda, som
en del av incitamentsprogrammet omfattande
1000000 optioner.

Med anledning av Féretrédesemissionen kommer
optionerna att omréknas i enlighet med optionsvill-
korens omrakningsbestdmmelser. Antalet utstallda
optioner 6kade med 533 920 optioner och I6senpri-
set reducerades med 36,33 SEK till 48,33 SEK.

[ juni 2009 utfardades 290 000 nya optioner till en
grupp anstéllda under incitamentsprogrammet déar
varje agare har ratt att teckna ett SDB till ett 16sen-
pris av 35,17 SEK. Anstallda i Sverige erbjods att
kbépa optionerna till ett férvarvspris motsvarande
optionernas marknadsvérde vid tidpunkten for
erbjudandet. Optionerna far utnyttjas tidigast tva ar
och senast tre ar fran tidpunkten for utstallandet.

Incitamentsprogram avseende

Bolagets portféljbolag

Vid en extra bolagsstamma den 29 augusti 2007
antogs ett incitamentsprogram som innebér att

Bolaget kan utstalla och dverlata képoptioner till
ledande befattningshavare och andra anstéllda i
samband med investeringar i icke-noterade portfol;j-
bolag for att darigenom méjliggdra for anstéllda att
ta del av en framtida vardeutveckling.

Genom att méjliggora for Bolagets anstéllda att
forvarva optioner pa aktier i portféljbolag skapas
majligheter fér Bolagets anstéllda att deltaien
framtida vardetillvaxt pd liknande s&tt som géller
fér personer som ar verksamma inom s.k. private
equity-féretag.

Optionerna skall innebara en ratt att fran Koncern-
bolag férvarva aktier i portféljbolaget for ett visst
|6senpris uppgéende till 110-150 procent av mark-
nadsvardet pa portféljbolagets aktie vid tidpunkten
for forvarvet av optionerna. Optionernas |6ptid skall
vara hogst fem ar. Bolaget skall vidare ha réatt att
aterkopa optionerna till marknadsvarde om inneha-
varens anstéllning i koncernen upphér. Antalet optio-
ner som stéalls ut kan ej motsvara mer &n 10 procent
av de underliggande aktiernai ett av Vostok Nafta
agt portféljbolag.

Styrelseledamoter i Bolaget som inte samtidigt &ar
anstéllda skall inte i nagot fall erbjudas deltagande.

Annu har inga képoptioner avseende Bolagets
portfoljbolag utstillts eller Overlatits till anstallda
inom koncernen. Detta r till stor del beroende pa de
l&ngre ledtider fdrenade med investeringar i onote-
rade portféljbolag.

Ovriga erséttningsrelaterade frdgor
For styrelsen finns ingen uppségningstid. Det finns
vidare inga avtal om avgangsvederlag eller pension
for styrelseledamaoterna forutom fér den verkstél-
lande direktéren i hans egenskap av verkstéllande
direktor, se "Ersattning till verkstéllande direktéren
och andra ledande befattningshavare” ovan.
Utdver vad som sarskilt anges finns inga avsatta
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eller upplupna belopp hos Bolaget fér pensioner
eller andra férmaner efter frantradande av tjanst eller
efter det att uppdraget avslutats for styrelseledamo-
terna eller de ledande befattningshavarna.

Revisorer

Enligt beslut vid arsstdmma i Bolaget den 14 maj
2009 valdes revisionsbolaget Pricewaterhouse-
Coopers AB till bolagets revisorer fram till och med
nasta arsstdmma.

Klas Brand, fodd 1956. Auktoriserad revisor. Bola-
gets revisor sedan 2007. PricewaterhouseCoopers
AB, Goteborg, Sverige.

Bo Hjalmarsson, fodd 1960. Auktoriserad revisor.
Revisor i Vostok Nafta sedan 2007. Pricewater-
houseCoopers AB, Stockholm.

Under aret har revisionsbolaget inte haft ndgra andra
uppdrag fér Vostok Nafta i tillagg till revisionsarbetet
som redovisas i avsnittet "Revisionsberattelse” pa
sida 65.

Sammanstallning av styrelsen som valdes den 14 maj 2009, inklusive métesnérvaro 2009

Intern kontroll

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for inrattan-
det av effektiva interna kontrollsystem. Ansvar fér att
uppratthalla och genomféra en effektiv kontroll har
delegerats till verkstallande direktdren. Den interna
kontrollen &r en process som bér anvandas for att
sakerstilla att mal sdsom att en effektiv och [l6nsam
verksamhet uppnas, att den finansiella rapportering-
en ar tillforlitlig och att lagar och férordningar foljs.
Styrelsen har aven, som beskrivits ovan, inrattat en
revisionskommitté vilken &r ansvarig for att kontinu-
erligt granska Bolagets kontroll avseende finansiell
rapportering.

Namn Invaldi Position Férhallande Revisions- Ersattnings- Investerings- Narvaro Styrelsearvode,

styrelsen till Bolaget kommittén kommittén kommittén styrelsemoten TSEK
Lukas H. Lundin 2007 Ordférande Huvudéagare X X 100% 305
Al Breach 2007 Ledamot Oberoende 69% 115
Per Brilioth 2007 Ledamot Bolagsledning X 100% -
Paul Leander-Engstrom 2007 Ledamot Oberoende X X 54% 165
Torun Litzén 2007 Ledamot Oberoende X 85% 170
lan H. Lundin 2007 Ledamot Huvudégare X 62% 200
William A. Rand 2007 Ledamot Oberoende X 92% 170
Robert J. Sali 2007 Ledamot Oberoende X 100% 135
Antal méten 4 2 13
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